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RESUMEN

El ambiente econémico internacional ha cambiadtasa@lmente lo que ha llevado al
establecimiento de acuerdos comerciales que hamefeido el desarrollo regional de los
paises integrantes. La participacion de Méxicole@leCAN ha permitido un incremento
de inversion extranjera y se observa mayormenteeledesarrollo inmobiliario en
Mazatlan, Sinaloa, México al considerar los invenstas la ciudad como un fuerte

potencial turistico, a gran escala y con posiadi&s de crecimiento en el corto plazo.

El crecimiento registrado en la industria inmoliiaha repercutido en la economia y
cultura local, ha reestructurado el entorno urb&aaglterado la ecologia, ha modificado el
comportamiento de los ciudadanos y ha estableaidvas formas de relaciones entre los
individuos. Lo anterior construye un ciudadano gdquiere derecho a través del consumo

y NO su pertenencia con su nacién y su entorno.

La interrelacibn comercial trilateral de los paisksd norte del continente americano
derivada de la necesidad de establecer nuevascoamei economicas de las entidades
participantes, concretdé en el afio 1994 con la fidehTratado de Libre Comercio en
América del Norte entre México, Estados Unidos detéameérica y Canada (TLCAN o
NAFTA por sus siglas en inglés). Hoy, doce afiogpdés de la formalizacion de los
acuerdos, se observan diversas resultantes en nstod sociales, financieros y

econémicos .



En México, en el aspecto econdmico, se adviertepuogresiva desgravacion arancelaria
de los productos exportados; y a partir de la fidelaTLCAN, la inversion extranjera en la

industria  maquiladora y en la infraestructura dtich se ha incrementado

significativamente. De acuerdo con el Padron Nadide Proyectos de Inversion Privada,
al cierre del pasado mes de mayo, los recursodizahas por particulares en los destinos
turisticos mexicanos se ubica en 11 mil 608 MDbasando en 29 por ciento la meta
sexenal que era de 9 mil MDD Yy faltando aun potaigitizar lo que se acumule entre junio
y noviembre del presente afio. Del afio 2002 a nday@006 se observa una evolucion

ascendente del 12 por ciento anual. (1)

De ahi que la politica economica priorice el tunseonjuntamente con las exportaciones y
las remesas recibidas del extranjero a familiareso una de las fuentes de divisas en la
busqueda del equilibrio de la balanza comerciatreElas acciones planteadas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006 para promoveredadollo regional equilibrado, se
propuso la creacion de nucleos de desarrollo siastieny el apoyo para el desarrollo
turistico municipal, estatal y regional, entre stprogramas, encaminados a fortalecer la

economia nacional. (2)

A partir de la firma del TLCAN, en Sinaloa se olseun incremento en la inversion
extranjera directa. De acuerdo a las estadisteagl periodo de enero de 1999 a junio de
2006, las empresas con inversion extranjera erto&iafcanzaron 180.8 millones de ddlares, lo
gue equivale al 0.1% de la IED total aplicada (234.0 md ) ubicando a Sinaloa en el tercer
lugar de los estados del Pacifico que en ese legsbieron inversion foranea. La

inversion extranjera en Sinaloa se destind al ssetwicios, que recibid 45.6% del total; el



sector agropecuario capto 22.1%; la industria naotufera, 18.2%; el comercio, 8.0%; y
la mineria, el 5.9%.%. Por rama de actividad ecac&mas principales ramas receptoras
de IED son: (en miles de ddlares) hoteles y otmgicdos de alojamiento temporal con
49,901.0, agricultura 39,757.7, beneficio y molieni@ cereales y otros productos agricolas
23,844.7 y otros servicios inmobiliarios 20,10M&azatlan es el municipio con mayor

porcentaje de participacion de IED, con inversiori@8 empresas. (3)

El caso Mazatlan.

El Estado de Sinaloa, México, situado en el noeodst pais, colindante al oeste con el
Océano Pacifico y el Mar de Cortés, cuenta con l6E#netros de litoral y 272,740
hectareas de cuerpos de agua como bahias, egtémganas, en las que se producen
diversas especies marinas como son camaron, pargalos, curvina, jaiba, mojarra; y
alrededor de 74,000 hectareas de aguas epicomtieger@n las que se realizan actividades

de pesca deportiva y pesca comercial de tilaponoy bagre. (4)

La ciudad portuaria de Mazatlan se localiza eddaominada region sur de la entidad.
Fundada en el afio de 1531 (5) era utilizada coneot@yara el comercio de productos,
incrementando su actividad a partir de mediadosSagb XIX con las altas producciones

de los minerales de Rosario, Cosala y San Ignacio.

A partir de los inicios del Siglo XX, el aumente da poblacion redistribuye la
organizacion social y economica de la ciudad.d&dédcada de los cincuenta, el puerto es

imprescindible para el traslado de mercancias premtes de los estados vecinos a



Sinaloa. Se maneja carga diversa: maiz, frijolpddy, arroz, azdcar, a través de buques
provenientes de diferentes paises extranjeros.oBlercio internacional incrementa su

actividad, también se observa un auge en el spesguero y el turismo mantiene rangos
importantes, aunque es en los setenta cuando ingtstria presenta un aumento en la
inversion en comercio, restaurantes y en la ofégthabitaciones en hoteles y moteles con
un maximo de cinco niveles (existen algunos dddicle varios pisos) y en categorias 2, 3
y 4 estrellas logrando en 1976 un total de 5,400itdeiones y 1088 espacios para

remolques. (6) El avance de la inversion en ebsatisminuye en las siguientes décadas se
reactiva en los noventa y en la actualidad el wh¢atuartos disponibles es de alrededor de

9,788, presentandose un auge en los ultimos cihes. a

A partir de los setenta, la ciudad inicia un camdistancial en su disefio urbanistico. Se
trazan algunas avenidas importantes, el centrmgegce como punto de intercambio
comercial, pero se observa un crecimiento consthat@a el norte de la ciudad en
conjuntos habitacionales de interés social. Ezdasis de playa de fomenta la inversion en
areas de desarrollo turistico como son: hotelen@ede diez niveles, marinas para yates y
embarcaciones de actividades recreativas y de pesmortiva, condominios vy

fraccionamientos residenciales.

Actualmente, Mazatlan presenta una poblacion delettor de 400,000 habitantes (7) y es
el tercer municipio en importancia econémica eenadad. Las actividades preponderantes
son el turismo, ocupando el quinto lugar turisti@ pais y la pesca. En esta ciudad se
ubican el 16.2% de las plantas industriales del&nprincipalmente las dedicadas al

empaquede camaron, atun y sardina, asi como las empesmggrocesadoras de frutas



tropicales, compafias embotelladoras, astillerostrgs industrias relacionadas con la

pesca.

En lo que respecta al turismo, se ha convertidel égrcer destino vacacional nacional. Los
centros de playa mexicanos presentan como prinatpadcion el producto turistico de sol

y playa, con alternativas de diversificacion gegpondan a diferentes grupos de demanda
y a multiples motivaciones de viaje, cuyo interés e enfatizado en los mercados
deportivo y nautico; salud; ecoturismo y aventu@gocios; y congresos y convenciones,
guedando como tarea pendiente, el proyecto deiétemt turismo de la tercera edad
proveniente de Estados Unidos y Canada, integralgda poblacion flotante del puerto
durante los meses de octubre a marzo, quienedrsdtios por las condiciones climaticas a
diferencia de invernales de sus ciudades de onyggone en la mayoria de los casos,

cuentan con capital para invertir en activos raalies propicios ofertados en la localidad.

Infraestructura para la Inversion
(carretera, presa, puerto)

El crecimiento econdémico de la ciudad en el mediplaao estara determinado por los
planes de construccién de la nueva infraestructamatera del puerto de Mazatlan hacia la
ciudad de Durango, proyecto propuesto desde ha@s\decadas y que una vez concluido
permitird la comunicacion terrestre con las pria@p ciudades del norte del pais,
fomentara el acopio de diversos productos y faeréela conexion Mazatlan-Estados
Unidos de Norteamérica. La inversion en la austapBan Blas-Tepic en el colindante

Estado de Nayarit, presenta también una oportdrpdaa el traslado de mercancias del



sur del pais a diversos destinos en el extramjdravés del puerto de altura mazatleco, lo

que elevaré el volumen de las exportaciones.

Por otra parte, en el municipio se cuenta con @ws el Quelite y el Presidio, en éste
ultimo se esta construyendo la Presa Picachos,vgudra a constituir una fuente
permanente de agua y favorecera el incremento prothuccion agroindustrial de la zona,

el desarrollo inmobiliario turistico y las indias cervecera y refresquera. (8)

Crecimiento inmobiliario y cambio en la cultura urbana

La ciudad de Mazatlan presenta en su historia weego constante de atractivo para
inmigrantes y de relaciones comerciales con difesepaises. Esto ha sido favorecido por
los flujos de migrantes que ha representado uractesistica distintiva de esta ciudad en
donde se han establecido comerciantes judios, @sgarichinos, japoneses, griegos,
italianos, alemanes y norteamericanos entre dfosbstante, a partir de los cincuenta, se
observa un mayor efecto de la transculturizaciotadesinidense al modificarse, al
american way of life los espacios sociales de intercambio (incursidnsdpermercado y
ahora megamercados), de esparcimiento (cinépatisnyros comerciales), de educacion
(mayor oferta educativa a nivel profesional ), dgewmda (crecimiento de la ciudad con
diversos status: zonas marginales, medias y ajtash general un desarrollo urbano
dependiente de estas nuevas formas presentes émiguersion extranjera ha modificado
el entorno social, redistribuyendo la ciudad en woaa de crecimiento inmobiliario
dirigido hacia el turismo y otra area residual @mstruccion inmuebles en colonias y

fraccionamientos destinados a casa-habitacion.



El crecimiento urbano desordenado en las zonas imaéeg de Mazatlan se ha
incrementado debido a la alta migracién de campssite poblados vecinos y de otras
entidades, quienes han abandonado o enajenadtiesas, en ocasiones a valores
minimos, ante la falta de apoyos gubernamentades @ aprovechamiento del campo.
Grandes areas de tierras ejidales han sido adgsiipdr inversion nacional y extranjera
para ser utilizadas en la construccion de empauoisticos Yy comerciales y en el
establecimiento de zonas especializadas para semér productos destinados a la
exportacion lo que ha ocasionado un deterioro eenébrno ecoldgico. La falta de
planeacion integral en la ciudad ha limitado eladedlo sustentable y cuidadoso de los
recursos naturales.os fendmenos del deterioro ambiental y étnicouealtque parecen
acompanfar a los destinos y regiones turisticagpaisl afectan no Unicamente al destino
como tal sino que, ademas, contribuyen a la pérdalaompetitividad en el mercado

mundial. (9)

Culturalmente se expresa la ciudad como una amalginsincretismo cultural, donde las
diversas culturas que vinieron con los flujos ntigrias arrojaron un producto social que
tiene expresiones musicales con influencia alemame,culinario sino-mexicano, ajeno a
la tradicion mexicana de una cultura ancestral ycat® a una de pragmatismo
norteamericano; los aspectos comportamentales g&ta ligados a las racionalidades del
vecino del norte que a la Republica Mexicana yctdw consumista es determinada por la

I6gica del mercado de una sociedad orientadalpnodelo neoliberal.

La influencia econdmica y social de otras cultw@slleva a observar que Mazatlan es una
ciudad con caracteristicas muy particulares queemoina por definir su propia identidad.

Puede decirse que la cultura urbanistica esta ajay tle indagar qué clase de ciudad y de



vida ciudadana podria corresponder al estado actlalla civilizacion y que es mas
importante construir nuevos espacios inmobiliariesbre todo los destinados al turismo,
via inversion extranjera-, que lograr el benefsigial de viviendas comodas, higiénicas y

de precios accesibles para la poblacion.

Lo anterior es también un efecto de la globalizacgue tiende a devaluar y excluir las
culturas arraigadas en un pais, como son losergts territoriales y las identidades. Asi,
la valoracidn de los rasgos propios no se hacecadtm afirmacion de lo propio sino como
desvalorizacion de los demas, lo que lleva a urestdmiento entre lo econémico y lo
cultural, a la competencia, al individualismo yahsumismolLa ciudad ha ido perdiendo
sus referentes culturales y en esa medida se veendb extrafia a sus propios habitantes,

se va volviendo insegura al contar con un altocindie poblacién sin ocupacion. (10)

Otros elementos derivados de la globalizacién cemo el incremento en los medios
masivos de comunicacion y la incorporacion de lasvas tecnologias, provocan el
aislamiento de los residentes, originando unaguidrh cada vez mas deshumanizada, con
una innegable y progresiva disminucion de los reslotradicionales, de relaciones
interpersonales y de comunicacion oral, que digtang a los habitantes de la ciudad en

épocas pasadas y que en las ultimas dos décaldas desvirtuado.

En sintesis, estamos observando la modificaciGundespacio urbano-comercial-cultural a
partir de la influencia de un tratado comercial gaerienté la economia y el modelo
productivo, una globalizaciéon que interrelacioné @mbito local con el mundo; un

neoliberalismo que privilegia a los inversionistasina racionalidad urbana que tiene



tendencias excluyentes, suntuarios y de cara #@ufggas y emigrantes inversores y de
espalda a los diversos sectores populares queuctalmjo hacen posible la globalizacién

en Sinaloa y Mazatlan.
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