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Las sociedades estan experimentando grandes tmaasiones en los dmbitos politicos,
economicos y sociales con profundas incidenciaa emundo del trabajo. (1) El Estado —
nacion se esta debilitando y por ende, el modelEstado del bienestar que es pilar
fundamental del mismd@2) Las Fronteras territoriales se vuelven invisitdase el avance
de los medios de comunicacion y de la informatiaapreciendo el surgimiento de un
nuevo paradigma econdémico, el de kEcdnomia informaciond] este paradigma ha
facilitado el establecimiento del modelo de libreroado en todos los paises: pero paralelo
a estos proceso se ha generado procesos de namidfestocial de rechazo contra la
Organizacion del Libre Comercio, como por ejempés ocurridas en Seattle el 3 de
Diciembre de 1999, en Venecia, o las acontecidasiarnente en Barcelona (Espafa).
(3) Por ultimo, el trabajo pilar fundamental de laiedad moderna, como elemento
formador de identidad y de seguridad, ha entradwisis: flexibilidad, paro, desregulacion
son lagunas de las caracteristicas actuales puidaatraviesa el trabajo. Estas han dado
origen al resurgimiento de la pauperizacion (cdodes laborales del siglo XIX que se
creian superadas) de amplios sectores de trabagdonivel mundial; las horas de trabajo
se han duplicado, lo mismo que los puestos dejtraphee realiza una persona, es decir, el
derrumbamiento de la sociedad salarial ha siguifice perdida de las garantias que la
clase trabajadora adquiri6 a lo largo de estosudtirmos siglos. América latina no esta
ajena a estos fendmenos, pero sus consecuenciagsinas sociedades aumentan mas la

brecha social de las mismas.



El presente ensayo pretende ser una excusa p#eaiaeér sobre las condiciones de

flexibilidad y paro, por las que atraviesa el tjatesalariado y su repercusion laborales en
las sociedades actuales y en especial, las soedatinoamericanas. Para tal fin, el

ensayo se apoya en datos de la OCED, E.E.U.Uhgeteialmente se hace referencia a
América latina, al no disponer de datos suficiergebre la misma. Sin embargo, esta
carencia no impide que se pueda realizar el ejerprpuesto. Las condiciones laborales
de OCDE yde los E.E.U.U. nos pueden servir adeqode referente para reflexionar sobre

la situacion laboral y sus repercusiones soceldsatinoamérica.

1 EL ESTADO DE BIENESTAR O WELFARE STATE ?

Los origenes de lo que con el tiempo vendria adtaenEstado del bienestae remontan a
finales del siglo XIX, concretamente al periodo poemdido entre la unificacion de
Alemania e Italia y la primera guerra mundial. eéorma social en Alemania fue utilizada
precisamente por Bismarck para retrasar el degademocratico del pais y coincidié con
la promulgacion de las leyes anti - socialistas. & lado, el relativo fracaso de los
partidos europeos de izquierda para adoptar suss i@eondémicas y sociales a las

limitaciones institucionales y politicas de los dests liberales durante el periodo entre

! Hoover Hélago Gaviria. Estudiante de sociologitaddniversidad del Valle. Miembro del Grupo de
Estudios sobre Sociologia del Trabajo. Actualmégiemos una revista de Sociologia del trabajogloSi
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2 La expresion de Estado de bienestar comenzé a utilizarse en gran Bretafia durante la posguerra para referirse a: “ la
aplicacién por parte del gobierno laborista de una serie de programas de politicas social y econémica esbozados ya durante
la contienda. El Estrado de bienestar seria para los primeros analistas sociales y politicos por consiguientes, un fenémeno
especificamente Britanico definido por la extensién de determinados servicios sociales universales, la persecucion del pleno
empleo como objetivo politico prioritario y la asunciéon de un ambicioso programa de nacionalizaciones. El término no
tardaria sin embargo en hacerse extensivo a las politicas aplicadas por los gobiernos occidentales de distinto signo, a partir
de la década de los cincuenta. La conversién de lo que en un principio parecia un fenémeno histérico y geograficamente
localizado en un modelo estereotipado de analisis socio —politico hizo que se perdiese de vista la relativa autonomia de
cada uno de los procesos que convergian bajo el manto conceptual de os Estados de bienestar” Colon Francisco Gonzalez.

3 El estado de bienestar “encierra la idea de que, entre las obligaciones del Estado esta la de garantizar a toda la poblacion
una situacién de bienestar y esto implica algo mas que la simple supervivencia con dignidad, entendida tal y como la
concibe cada en su propia época. Para las instituciones administrativas y financiadas por el estado, el concepto imponia la
responsabilidad mas amplia de atender el bien publico, es decir, garantizar colectivamente la supervivencia digna de los
individuos, ese bienestar podia ser considerado como una forma de seguro colectivo contratado en conjunto, que cubria
individualmente a todos los miembros de la comunidad, esto es, una poliza de seguro que promete compensaciones
proporcionales a las necesidades individuales, no al monto de las cuotas pagadas por cada uno. El principio de bienestar
publico, en su forma mas pura, supone la igualdad entre la necesidad, equilibrando las desigualdades existentes en cuanto
al la capacidad de pago y Estado benefactor delega en sus organismos dependientes la responsabilidad de poner en
practica ese principio” (Bauman Zauman.1999)



guerras, dejé en algunos casos la politica socialnanos de corporativistas de signo

autoritario.

En Europa se han dado dos modelos de Estado aelstee; el primero geograficamente
en el centro y sur de Europa, el cual estaba “Giealo primordialmente, a base de
contrataciones sociales (empresarios, empleadosabajadores), que supeditaba los
beneficios (tipo y extensién de la cobertura) actastribuciones” Este modelo de Estado
del bienestar se basaba en la poblacion empleadaty su financiacibn como en su
provision reproducia la estructura laboral y sodell pais. Después de la segunda guerra
mundial, el nivel de beneficios se expandio a fen abegurar que las transferencias y
servicios sociales mantuvieran el nivel de vidaja el contribuyente estuviera acos -
tumbrado segun el criterio de necesidad definido las autoridades politicos -
administrativos. Otro punto importante a sefalajueslas politicas sociales en este tipo de
Estado del bienestar iban encaminadas a favorétipoale familia tradicional, basado en
esposo que trabaja y la esposa que cuida a los nifds abuelos. En este sistema, la ayuda
familiar no incluia por lo general una politicasirvicios sociales. Tales como centros de
infancia, servicios comunitarios domiciliarios —edfacilitasen la incorporacion de la mujer

a la fuerza de trabajo

El otro modelo de Estado del bienestar, dominantéos paises de Europa, ha sido el
universalista, “en la que la financiacion del Bstadel bienestar ha sido en su mayor parte
financiado en impuesto sobre la renta y los beiosfise han considerado inherentes a la
condicion de ciudadania y residencia, independiest¢e de del Estado, ocupacion y nivel
de renta®. Este sistema redistribuye recursos entre grypiases sociales y favorece la

incorporacion de la mujer a la fuerza de trabegm, la prevision de servicios sociales que
faciliten tal incorporacion. Es importante sefiadae estos paises han sido también los
paises que han tenido menos desempleo y ello & gesla mayor incorporacion de la

mujer a la fuerza de trabajo. Ello se debe a lzation del Estado del bienestar como

* NAVARRO, Vicenc. ‘Neoliberalismo, desempleo y Estado del bienestar”. En: Neoliberalismo y Estado del bienestar. Ariel.
Barcelona. 1998.
® Ibid. pag. 108 — 109.



instrumento basico para alcanzar el pleno enfipleo

En el otro lado del continente, mas concretamentéo® Estados Unidos, el Estado del
bienestar es mayoritariamente privado, tanto efinanciacion, como en su provision y se
realiza predominantemente a traveés de las empecesaaportaciones empresariales y de
empleados y trabajadores. En este sistema, el géseise intenta resolver a través de la
jubilacion anticipada y sobre todo a traveés destiuccion marcada de los salarios y de la
cobertura social privada proveida por las empres&sndo asi puestos de muy poca
calidad. El 79% de todo el nuevo empleo de 197989 ha sido el contrato temporal y
parcial con sueldos muy por de bajos y con una tmiada proteccion social. Los
servicios sociales en su mayoria privados, propeestos de trabajo de muy mala calidad,

siendo, ésta es la causa de la polarizacion sacills Estados Unidos.

Por otra parte, en América latina el Estado deh&s¢ar con tal no ha existido, lo que
caracteriza a la region han sido, los regimenedideestar (Chile) o las politicas de

bienestar, los cuales se han visto afectadosapordlantacion de las politicas neoliberales.

Estas politicas fueron aplicadas inicialmente pgureos de los gobiernos militares en el
cono sur en la década de los 70. Las primera qgeitneoliberales en la region entraron en
crisis hacia el afio de 1982. Por ejemplo, el gabienilitar Chileno (se vio obligado frente
a la crisis financiera romper con sus advisor,rugeir el sistema bancario y adoptaron
cierto proteccionismo y medidas keynnesianas detiveaion; sin embargo, en 1984
volvié a la ortodoxia y el ajuste fue mas exitoabparecer los inversionistas locales y

extranjeros mostraron méas confianza en le réginitany no hubo fuga de capitalés)

Esta primera crisis del incipiente neoliberalismo A&mérica latina coincidié con la
transicion hacia la democracia y el establecimiel@a@obiernos electos a lo largo de esa

década.

% En Suecia por ejemplo el 80% de los nuevos empleos, son puestos de trabajo en los servicios sociales, muchos de ellos a
tiempo parcial. Es méas y debido a una politica de nivelacion de salarios, los sueldos en los sectores de servicios sociales,
incluyendo el de los trabajadores a tiempo parcial, no son bajos, evitdndose asi una polarizacion social. Es mas estos
gobiernos han favorecido politicas redistribuidas encaminadas a reducir las desigualdades sociales. Estas politicas
redistribuidas, asi como el aumento del gasto social han aumentado las demandas de las clases populares, lo cual es mas
estable y predecible que el consumo de las clases mas pudientes. El aumento de las demandas de los sectores populares
es un factor, por lo tanto de estabilidad econémica

’ De la garza, Enrique Toledo. 2001. América latintes del liberalismo. En: La formacion socioecoisameoliberal. Debates tetricos
acerca de la reestructuracion de la productividaddencia para América Latina. Universidad Autéadvtetropolitana. México.



Entre 1982 y 1985 estos nuevos gobiernos sigueiticasl economicas erraticos que
desembocaron en una gran inestabilidad econénioatyibuyeron al inicié de una oleada

de politicas neoliberales plenamente instaurada esgion a partir de 1990.

En 1979, el gobierno demdécrata cristiano aplico idedde austeridad, pero en 1984 el
nuevo gobierno socialdemécrata difirio de los @sigstpo Fondo Monetario Internacional.
En ecuador, en 1982, se aplicd un programa ortogmtm semejante en 1984 que llevo al
triunfo electoral de centro izquierda, en Bolivia £985 la inflacion anualizada era del
16.720%, en Colombia fue un caso especial de agisteontratacion economica, que
algunas atribuyen a una coyuntura de elevacidsl@recios internacionales del café y al

ingreso de divisas por el narcotréfico.

El impacto de estas politicas se hizo mas evidemta década del 90, el ajuste fiscal a la
gue se vieron sometidos por los gobiernos latinoaareos por el FMI, BID, condujeron al

cierre de muchas empresas estatales, disminucidosdservicios de asistencia social,
salud, educacion, vivienda; abonado a esto lascesbnOmica por los que atravesaron
algunos de estos paises, como la reciente en Argetievaron a la poblacion a rebeliones

contra el gobierno.

1.2 CRISIS DEL ESTADO DE BIENESTAR

A partir de 1980 aparecio una nueva ortodoxia greesamiento econdémico occidental que
consideraba al Estado y a sus intervenciones comwmhstaculo para el desarrollo
economico y social de las poblaciones. La extengidifusion de este pensamiento fue
facilitado por las elecciones de opciones consemnedy liberales en la mayoria de los
paises de la OCED y muy en particular en E.E.U.l¢on la eleccién del partido

Republicano presidido por Ronald Reagan) y en @ratafia (con la eleccién del partido
conservador liderado por Margaret Tacher). Desdeners este pensamiento neoliberal

8 Entre las principales tesis del pensamiento ecawneoliberal tenemos:

1 Los déficit del presupuesto estatal son intriasente negativos para la economia.

2 “Las intervenciones estatales regulando el merdadrabajo son también intrinsecamente negativas”

3La proteccion social garantizada por el Estaddigelestar a través de las politicas redistribusgasonsidera perniciosa para el
desarrollo econémico al aumentar el consumo y disimel ahorro”



ha sustituido al pensamiento keynneiano, convoliée en el pensamiento dominante en
los centros politicos y econdmicos nacionalegernacionales. Su poder se reproduce no
solo a través de los centros académicos sino éstider su amplia difusion en los medios de
informacion. Entre los maximos exponentes de lavawetodoxia encontramos las revistas
britAnicas The Economist y Financial Times ydsista estadounidense The Wall Stree

Journal, el portavoz en la practica del capitarfitiero de E.E.U.U.

El pensamiento econdmico neoliberal se cruzaet@ensamiento politico. Sus objetivos,

asi como su reproduccion, exigen un discurso ypréetica politica que niega lo politico.

En realidad sostiene que los condicionantes int@nales determinan un camino Unico a
seguir, independientemente de la orientacion palijue gobierne. Siguiendo un tipo de
determinismo economico. Se supone que las politiealiberales son las Unicas posibles,
postura que es aceptada con excesiva frecuenti@angor sectores de izquierda europea o
estadounidense. Esta desaparicion de lo politicoesibargo ha creado una crisis de

gobernabilidad sin precedentes en el mundo ocatent

Es asi, como el grado de alienacién de grandesrssatle la poblacion hacia instituciones
politicas ha alcanzado niveles preocupantes paraepaoduccion de los sistemas
democraticos. Esta crisis esta siendo interpretamtael pensamiento neoliberal como
resultado de la excesiva expansion del Estadoideéstar y de los derechos democraticos

gue ello comporta.

Autores pertenecientes a esta tradicion como HomtigCrozier, Bell y otros indican que la

crisis de gobernabilidad se debe a una sobrecagfjaEstado, en respuesta a una
democratizacién excesiva de las sociedades y a&xpansion del Estado del bienestar,
gue exige del Estado aportaciones que no son pblesien las coordenadas nacionales e

internacionales.

2 EL PARADIGMA DE LA ECONOMIA INFORMACIONAL

“4 El Estado no debiera intervenir en la regulaciéhcomercio exterior ni en la regulacion de meéosainancieros. La libre movilidad
de capitales garantiza la mas eficiente redisti@iude recursos a escala nacional



A partir de 1985, empieza a implantarse a nivel adralpun nuevo modelo de economia, el
de la ‘economia informacional”(Robert Castel, 1999) “Informacional porque la

productividad y competitividad de las unidades endgs de esta economia (ya sean
empresas, regiones o naciones) depende fundamentalmie su capacidad para generar,
procesar y aplicar con eficacia la informaciénnt#agia, mercados) estan organizados a
escala global, bien de forma directa, bien mediante red de vinculos entre los agentes
econémicos. Es informacional y global porque, enraevas condiciones historicas, la
productividad se genera y la competitividad secejgvor medio de una red global de
interaccion y ha surgido en el dltimo cuarto delesiXX porgue la revolucién de la

tecnologia de informacion proporciona la base naténdispensable para esa nueva

economia?

La busqueda de la rentabilidad de las empresasnyoldlizacion de los paises hacia la
competitividad, llevé a la incorporacion de las vagetecnologias que transformaron los
sistemas de produccién. El nuevo paradigma ecomogiabal exige a los Estados dirigir

sus politicas hacia el incremento de la competitihi colectiva de las empresas bajo su

jurisdiccién, aumentar su riqgueza y poder denticdmpo de competencia internacional.

Por otra parte, a grandes rasgos, se puede decimaérica latina ha luchado en el medio
siglo posterior a la segunda guerra mundial pacaria transicion en 3 grandes modelos
de desarrollo, si bien superpuestos. ?El primereiode basaba en la explotacion de
materias primas y productos agricolas, dentro detleto tradicional de intercambio

desigual, canjeando productos basicos por articuksufacturados y con conocimientos
técnicos especializados de las regiones mas awaszied mundo; el segundo modelo se
basa en la industrializacion a partir de la susittu de las importaciones, de acuerdo con
las politicas disefiadas y aplicadas por los ecatamie las Naciones Unidas (CEPAL, los
mas notables Raul PRESBISCH Y Anibal Pinto) comtaidn la expresion de los

? La economia informacional es un sistema socioenmudistintivo en relacién con la economia indiastpero no debido a que se
difieran en la fuente para aumentar su productikidan ambos casos, el conocimiento y el procesamiate la informacion son
elementos cruciales del crecimiento econémico, cpugle ilustrarse con la historia de la industudamiga, basada en la ciencia o por
la revolucién de la gestion que creo6 el fordismm.que es distintivo es la relacion final del potehde productividad contenido en la
economia industrial madura debido al cambio hanigaradigma tecnolégico basado en las tecnologida thformacion. El nuevo
paradigma tecnolégico cambié primero el alcanca gihamica de la economia industrial, creando wea@nia global y fomentando
una nueva ola de competencia entre los agente$mams existentes



mercados internos protegidos. El tercero se basm@&mstrategia de desarrollo hacia fuera,
utilizando las ventajas comparativas de los cogéga obtener cuotas de mercado en la
economia global, tratando de imitar el prosperoicarde los paises asiaticos de reciente
industrializacién’. El primer modelo se deterior6 en la década deebSegundo ya estaba
agotado a finales de 1970 y el tercero fracaséeerrgl en los afios 80 (con excepcion de
Chile), dejando la década de 190 como un periotioacde reestructuracion en relacion de

Ameérica latina con la nueva economia global.

Estos fracasos fueron determinados por el efectobitado de las transformaciones
ocurridas en la economia informacional - globaloy [& incapacidad institucional de la
mayoria de los paises latinoamericanos para adaeptaresas transformaciones. Las
reacciones al declive estructural en la década9@@,1con un ritmo diferente segun los
diversos paises. Llevo a una diferenciacion créeientre las economias latinoamericanas,

cuando cada sociedad buscé una forma especificeaiporarse a la economia mundial.

3 FLEXIBILIDAD Y PARO. CONDICIONES LABORALES

Junto con el proceso de globalizacion econdmicaos dfectos de una revolucion
tecnoldgica que transforma los sistemas producthazsa un funcionamiento en la red y
mas flexible que en el pasado, asistimos tambiéana profunda modificacion del

contenido y las condiciones del trabajo que, juwdn los rasgos anteriores identifica los

componentes estructurales de la nueva era podtoalizeofordista del capitalismo global.

Para tener elementos analiticos sobre las nuevadicamnes laborales que afectan el
mundo del trabajo, es necesario hacer un breverigacosobre su origen, desarrollo y
consolidaciéon en el siglo XX, (en el cual el apb asalariado se posesiona en la

sociedad).

El trabajo evoluciond, de una condicién de indigwi y precariedad, en la que se
encontraban inscritos amplios sectores de trabagaden el periodo que va desde el siglo
XIX y la primera mitad del siglo XX, a una condigidde prestigio, aceptabilidad,

10 CASTEL. Robert. 1999. La Metamorfosis de la cdestiocial. Una crénica del asalariado



estabilidad y seguridad, entre las décadas del 40,acuando el salariado se extendio en
todas las esferas de la sociedad; es decir, etipoamiento de la sociedad saldfiale la

condicion general de las sociedades modernasaémsta.

Para que se consolidara la relacion salarial madee necesitd la reunion de ciertas
condiciones precisas: “la posibilidad de circurscel conjunto de la poblacion activa, una
enumeracion rigurosa de los diferentes tipos dpleamy clasificacion de categorias, de
empleo ambiguas (como trabajo a domicilio o lasasragricolas); una delimitacién firme
de los tiempos de actividad en posicion a los desale inactividad, la mediacion precisa

del tiempo de trabajo, eté>

La relacion salarial tiene sus origenes dentroadeotiedad preindustrial, en la cual el
vagabundo representaba la esencia negativa datiasal®, el vagabundo era el asalariado
puro, ya que solo él poseia la fuerza de sus bya@svenderla, pero al mismo tiempo, le
era imposible entrar en una relacién salarial, ofidmos que el vagabundo era
considerado como un extranjero, alguien sin ningao de vecindad), “con la forma del
vagabundeo, el salariado, podriamos decir tocodomll grado cero de la condicion
salarial; un estado imposible (pero que no obstaatexistido en carne y hueso con cientos
de miles de ejemplares que conducen a la exclgsicial”*

Por otra parte, con el desarrollo de las orgaiwpas gremiales en las ciudades, el
artesanado se constituiria en la principal fuerattimdel futuro asalariado, pero en el siglo
XIV, el sistema de comunidad gremial entraria eisissr como consecuencia de la
hegemonia de los mercaderes sobre la producciérdedarrollo del protoindustrialismo

rural y de la creacién de las manufacturas poriatii@ real, posteriormente, con el

! Manuel Castells. 1999. La era de la informacisonomia, sociedadaultura. Siglo XX1. Barcelona.

12 E| posicionamiento de la sociedad salarial, viene acompafiado con el establecimiento del Estado de Bienestar, El contrato
colectivo, la seguridad social, las prestaciones y vacaciones son caracteristicas fundamentales de la sociedad salarial
BCASTEL. Robert. La Metamorfosis de la cuestién social. p. 109
4 Marx desarrollo una teoria del asalariado a partir de la situacién del proletariado moderno, para él “ la fuerza de trabajo no
puede presentarse en el mercado como una mercancia a menos que sea ofrecida y vendida por su propio poseedor. En
consecuencia - éste tiene que poder disponer de ella, es decir, ser el libre propietario de su fuerza de trabajo, de su propia
Psersona”. MARX, Carlos. El Capital, Fondo de Cultura Econémica, México. 1986.

Op. Cit. Castel. Robert. pg.112



desarrollo de la industrializacion se empezaria amifestar los primeros origenes del
asalariado y la empresa se convertiria en el Ipgarexcelencia de la relacion salarial
moderna, se comenzo6 a desarrollar un nuevo perfivsl obreros de las manufacturas y de
las fabricas, que anticipaban lo que serfa la nusdaaion salaridf moderna pero en forma

incipiente, entre los principales elementos de eacion salarial tenemos:

“Retribucion préxima a un ingreso minimo que asaiar soélo la reproduccién del

trabajador y su familia y no le permitia invertir& consumo no imprescindible.

Una ausencia de garantias legales en la situa@otrathajo regida por el contrato de
alquiler. El caracter débil o “labil” de la relaniédel trabajador con la empresa; se
cambiaba a menudo de lugar, se alquilaba al mejstop (sobre todo si tenia una
competencia profesional reconocida), y descansigomas dias a la semana, o periodos
mas o0 menos prolongados, si podia sobrevivir smeserse a la disciplina del trabajo

industrial™’

Luego en el siglo XX, con la fijacion del trabajada sus puestos de trabajo y la
racionalizacion del trabajo - organizacion cien#fdel trabajo - se lograria una produccion
maxima a partir del control riguroso de las openaes, ésta se convertiria en un
componente esencial de la relacién salarial modé&hBkordismo crearia toda una cultura
de consumo de masas, favorecido por el acceswestdel salario; las nuevas formas de
consumo convirtieron al obrero en el propio usudéeda produccién de masas.

En las décadas que van entre el 40 y 70, se fumldando el acceso a la propiedad social
y a los servicios publicos, se concibe al trabajagiono un sujeto social, que esta en
condiciones de compartir los bienes comunes, nceooales, disponibles en la sociedad,

estos elementos estaban inscritos dentro del ed@ad®nestar.

Pero en los ultimos afios la referencia a una metasi® (Goz, A. 1991), Castel R.) o una
mutacion (Morrin P. 1994) del trabajo, al fin dedldajo (Rifkin. J. 1994), a la fin de la

18 | a relacion salarial supone un modo de retribucién de la fuerza de trabajo, el salario, una forma de disciplina del trabajo
que regula el ritmo de produccién y el marco legal que estructura la relacion de trabajo, es decir el contrato de trabajo y las
disposiciones que lo rodean (, CASTEL Robert, 1 999).

" CASTELLS, p. 328



division del trabajo (Kern, H. Y Shuman, N. 1984)jncluso, a una revolucion de los
recurso humanos (Kravest, D. 1988), , han dadm t#t@algunas de las obras mas conocidas
sobre el tema, poniendo de manifiesto la creciactptacion de que también en este
ambito se atraviesa un momento de transicion haniadestino incierto que genera

importantes convulsiones sociales.

El paro es sin duda, la principal de todas ellagis la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), para 1994, se estimaba una pobla@d mas de 800 millones de
desempleados y subempleados; por otra parte, slegas de la OCDE, para 1996 la cifra
de arados alcanzaba los 34 millones, fendmeno aapaolo con las cifras que se dieron,
en la gran depresion de 1929, los mas afectadogstamnueva situacion son las mujeres,

los jovenes, los mayores de 40 afos y las persmmalsajo nivel de formacion.

Pero la transformacién del mundo laboral no setdiraila constatacion de ese fracaso en la
generacion de empleo suficiente. No menos impasasbn los cambios cualitativos en el
contenido de los puestos de trabajo, con demanélarmacion a menudo insatisfechas, en
la emergencia de nuevas profesiones frente alveede otras; en un desplazamiento
generalizado hacia actividades de servicios, ueaiamte incorporaciéon de la mujer al
trabajo remunerado y la sustitucion de los antigsiseemas de relaciones laborales por
otros donde conceptos como flexibilidad o precai@a adquieren un creciente
protagonismo, como factor clave de inversion spesia metamorfosis del trabajo ejerce
una influencia directa sobre las relaciones sagiajenerando nuevos contrastes en el
acceso a al renta que provocan fendmenos de miageién / exclusién bajo formas a
veces distintas a las preexistentes, asi comoaarentistribucion del poder entre los

diferentes grupos y territorios.
3.2 LA FLEXIBILIZACION ¥ LABORAL

Los cambios en la estructura ocupacional se relaniale forma estrecha con los que tiene

18 Se entiende por flexibilidad la capacidad que puetner las organizaciones productivas para agaptamodificar rapidamente la
mayoria de sus procedimientos y actividades semérijan las condiciones de un entorno en queltsas afios revela mas inestable e
imprevisible. Factores como el acelerado cambitogiienes y mercados, las dificiles condicionesetiéabilidad y competencia y las
posibilidades ofrecidas por las nuevas tecnologficiden en que se busque una maleabilidad y rapegacidad de respuesta en
multiples aspectos, como en la contratacion labolalplanta de personal, en las estructuras \les\&lariales, en la jornada de laboral,
en la organizacion de tareas y puestos, en lacgcle produccion, volumen y composicion de la proun ( LUZ Grabiela Arango,
Carmen Moénica Lopez. 1999)



lugar en el sistema de relaciones laborales, dwsdéltimos afios aparecen marcados por
el debate entre quienes promueven una necesaxiailfimcion'® laboral, como medio

adecuado para enfrentar el nuevo contexto tecromnréenico y generar empleo, frente a
qguien ve en estas propuestas de forma mas cd@stacando su influencia en la creciente

precarizacion que caracteriza a buena parte deu#os puestos de trabajo.

La primera de estas ideas tiene su origen en lehjorade Piore y Sabel (1984) sobre la
segunda ruptura industrial, en el que, por primem sefalaban que la progresiva crisis del
sistema de produccion en serie o fordista, propolmecomo alternativa un modelo de

produccion flexible, donde la innovacion permangtaeproduccion en pequefias series y
descentralizada, la pequefia empresa y su desaméfiaifuso en el territorio se convertian
en la nueva ideologia dominante. Junto a cambiosic#s y organizativos, la plena

adopcion de este modelo exige también una fléx#wion de las relaciones laborales,
tendente a eliminar rigideces en la negociacidlarisa, contratacion, despido, horarios) y
elevar la movilidad interna de los trabajadoreslaeempresa para asi facilitar una mas
rapida adaptacion de las mismas a la inestabildkados mercados y el rdpido cambio

tecnolégico.

La confluencia entre los argumentos tedricos yritereses de los empresarios han influido
de forma evidente sobre las legislaciones laboxdgasumerosos paises, que han llevado a
cabo un proceso de desregulacion laboral, favorablestos planteamientos y con
frecuencia contrario a las posiciones defendidadidionalmente por los sindicatos que

pierden posiciones y capacidad negociadora ertwlanarco de relaciones laborales

Una perspectiva distinta es la de quienes denuriantales medidas suponen forma de
ajuste orientada a abaratar costes y reducir isg8g@ las empresas, a cambio de convertir
el empleo precario en un componente esencial detade de trabajo actual y futuro
(Rodger, G. Y Rodger J. 1992). Frente al emple@ateristico de la fase fordista,
asalariado de duracion definida, a tiempo completeegulado mediante un convenio

colectivo, crece ahora el empleo atipico, con uastatada presencia de autoempleo

9 El libro de Richard Sennet, La Corrosion del camgaos ilustra las consecuencias que generdipstde
trabajo en la vida cotidiana de los individuos atgs



(muchas veces, involuntario), la contratacion tempo a tiempo parcial, el trabajo a
domicilio y la economia informacional o sumergi@héachon. L. 1995). Se desvirtia asi el
propio concepto originario, pues bajo la defensauda mayor flexibilidad interna o

funcional (formacién permanente, cambio de puesttrabajo, movilidad espacial) ,en la
practica lo que predomina es la simple flexibilidgadierna o numérica (liberalizacion de la

contratacion y el despido.

La flexibilizacion en si, no necesariamente estdidae con una razonable estabilidad
laboral, ni siquiera con condiciones de trabajoptad#es. Pero lo suele estar de hecho
cuando se trata de una flexibilidad impuesta y athtntada unilateralmente por la empresa,
(Miguelz F. 1992).

El resultado es una expansion del empleo jusime,tide caracter eventual, con contratos
gue limitan su duracion de tiempo requerido partgresa para realizar tareas concretas y
si, apenas derecho a prestaciones sociales. DnteoOCEDE, el aumento registrado por
la contratacion temporal en casi todos los paiseante la Ultima década, asi como su
especial incidencia en algunos de ellos (Espafiairélia) y en los casos de las mujeres,
los jovenes o la poblacion migrante, son buen espende esa tendencia. Desde una
perspectiva de genero, el empleo atipico paredewarmente asociado a la mujer, como
reflejo de una posicion subordinada y dependientel enercado: asi, en Espafia, la mujer
ocupa el 75% de los puestos de trabajo a tiempgbgrel 38% de los que tienen contrato

temporal, por solo un 34% de empleo total.

Una consecuencia de las transformaciones alud&lés ampliacion de la brecha social en
el exterior de paises y regiones que se considigaarrollados, con nuevas formas de
marginalizacion y pobreza derivadas de la reestracton del mercado de trabajo, que se

suman provocadas por otras causas
4 EL RESURGIMIENTO DEL PAUPERISMO EN EL SIGLO XXI

El debilitamiento del Estado - nacion, abonado leowrisis de la sociedad industrial; el
desarrollo de un nuevo paradigma econdémico, eladeconomia informacional, y las

nuevas relaciones laborales, han hecho que eljdradra los ultimos 20 afos, este



experimentando grandes transformaciones; flexduljddesregulacion, paro, inseguridad,
en términos de Robert Castel, ha dado paso a teidpade la desafiliacion de un amplio

sector ddrabajadores - sin trabajo - inutiles para el mundims cuales encuentran pocas
posibilidades para insertarse en el mercado lalysalogran hacerlo es en condiciones de

ambivalencia, generando una situacion de incertlaran esta poblacion.

Es asi, como en los ultimos 30 afios, el trabajth experimentando serios problemas,
flexibilidad, desregulacion, inseguridad, paroté@&minos de Robert Castel, la aparicion de
la desafiliacion de un amplio sector de trabajeslorsin trabajo, inutiles para el mundo,
los cuales encuentran pocas oportunidades dearseren el mercado laboral y si logran
hacerlo, es en condiciones de ambivalencia, gederan estado de incertidumbre en la
sociedad, donde la poblacién mas afectada sordVes¢s y los mayores de 30 a 45 afios,
pero igualmente, generando situaciones de incentidel para grandes masas de poblacion

a nivel mundial.

Pero donde encuentran la posibilidad del trabajoseamplios sectores de poblacién
desempleada?, para algunos autores como Manuedli€aseria en el area de bienes y
servicios, pero en condiciones de inseguridad &bdra flexibilidad laboral se esta
extendiendo en todas las esferas del trabajo, éohgullevado a Urich Beck llamar la
atencion sobre este punto, cuando nos dice, queagiedad no puede basarse en los baby
sistter, ni en empacadores de supermercadogndacreferencia a los nuevos puestos de
trabajo en que se enclavan miles de jovenes alempam estas formas de trabajo no son
particulares de Alemania, ellas se extienden alosesle los paisesmal llamados
“subdesarrollados y tercermundistas

Los porcentajes de desempleo para la OCDE enprerieldo 1980 - 1998, (ver anexo No.
1), nos esta mostrando una tendencia hacia elraande los parados, donde sobresalen
los paises como Alemania, Francia, Espafia, Firdacaoi y Austria con altos indices de
parados.

Para 1995 esta region contaba con 35 millones @elps, a lo que debe afiadirse otros 15

millones de personas subempleadas o desanimadas ssgimaciones de la propia



OCDE®Esta tendencia esta relacionada con las diferedeia@cceso a la ocupacion del
trabajo en los distintos paises de la OCDE, penodiferentes patrones. En 1996, la Unién
Europea presentaba, junto a paises como HolandagRlp Reino Unido, tasa del 6 al 7%;
pueden encontrarse otras tasas cuyas tasas céan @olas anteriores como por ejemplo
Francia, ltalia y Bélgica, siendo mas dramaticoEmpana y Finlandia por otro lado
Estados Unidos presenta tasas del 5.4%, infer@nessto de Europa y Canada, esta Ultima

se acerca mas a las tasas Europeas.

La poblacibn méas afectada con el desempleo sojbveses con tasas de paro en general
superiores a las tasas globales de cada pais (e aNo. 2),. Este problema es
especialmente importante en los “paises del sltudepa Grecia, ltalia y Espafa, y del
centro Bélgica y Francia. También son los paisésutdos mas afectados por el indice de
paro relativo de las mujeres, al presentar Esftdim y Grecia tasa superiores en mas de
5 puntos al indicador medio de cada pais. Soladdamuestra un comportamiento similar
en este aspecto, en relacion con los trabajadoegmsncualificados, de la informacion
contenida en el cuadro parece desprenderse que trata aun de un factor clave para
explicar el comportamiento del desempleo en la kWritdiropea. "segun las cifras de la
OCDE, la tasa de paro de los trabajadores mendsicados es menos que el indice del

desempleo global para el conjunto de la Unién Eemapla de los Estados Unidd5 .

América latina por su parte presenta para el perik®#B0 2000, una leve agudizacion de
las tasas de desempleo, aunque con un relativionceeto del empleo centrado en el sector
informal de la produccion, por ejemplo en el cagxicano, la tasa de participacion de la
poblacién en el sector informal alcanza un alarmd&&%°. El crecimiento del empleo

informal esta relacionado directamente con la apién de las politicas neoliberales,

20 MENDOZA Ricardo. La nueva division espacial dabjo, EN; La logica espacial del capitalismo gloBdel. Barcelona. 1997

2L FUNDACION ARGENTARIA. Politicas de Bienestar y @espleo. |ll Simposio sobre Igualdad y Distribucifela renta y la riqueza.
Vol. lll. Madrid. 1999.

22 7ZERMENO, Sergio. 1996. La sociedad derrotaddesbrden mexicano del fin de siglo,. Ed. Siglo XMéxico.



5 CONCLUSIONES

Las transformaciones en los ambitos de lo politemmnomico y social ha tenido graves
consecuencias en el mundo del trabajo; con elditadsociedad salarial y el surgimiento
del trabajo desregulado, se abre un panorama opanaomillones de trabajadores en el
mundo actual. Si tenemos en cuenta la situacidpade, desregulacion y exclusion, en la
gue se encuentran millones de trabajadores enitenlUEuropea, y en los Estados Unidos,
paises que conservan aun, un Estado del bier{gaiapendientemente del modelo que
tenga cada pais) con politicas como el seguro pleemel mismo Estado se encuentra en
incapacidad de generar nuevos nichos de empleo.ofarparte la nueva economia
informacional, repercute en los yacimientos de emmon mas fuerza en los paises mal
llamados del tercer mundo. EI capital financie® mueve velozmente a través del
internet, no requiere de zonas geogréaficas detadampara reproducirse, igualmente, si la
mano de obra fue indispensable para que el capitaleprodujera en el siglo XIX y
mediados de los 80 del siglo XX , la nueva logicaapital informacional y basado en la
tecnologia lo hace innecesaria.

Por otra parte, las nuevas condiciones laboratedrato a termino definido, desregulado
flexible, sin prestaciones sociales o con salategral y sin seguro de desempleo, son un
panorama negro para los trabajadores de AméritmldEstas condiciones laborales iran
cada vez mas ampliando las brechas de exclusidal secnuestras sociedades.

La solucion al desempleo o al paro ha sido la agiin de politicas de desregulacion del
trabajo por parte del Estado y del sector privadtiticas acogidas con beneplacito por los
empresarios y rechazadas fuertemente por los atodic Parece ser, que el futuro del
trabajo esta en el sector de los bienes y seryipe® enmarcado dentro de estas nuevas
condiciones laborales y el ideal del modelo amecse presenta como una alternativa a
seguir. Igualmente sociélogos preocupados por fest@meno plantean una salida para
Europa , como es el caso de Urich Beck, quien pre@b modelo del trabajo civico como

alternativa al paro que atraviesa la sociedadpearo



Cudl sera el futuro del trabajo, y cuéles serdnclansecuencias sociales que de él se
generen?, debe ser un asunto de primordial anglisiscusién para la sociologia del
trabajo en América latina.

ANEXOS
ANEXO No.1
TASAS DE DESEMPLEO EN ALGUNOS PAISES DE LA OCEDE
PAIS 1980 | 1985 | 1990| 1995 199 1997199
pr 8 pr
ALEMANIA  [32 |80 |62 |94 | 103 | 11.1| 10[9 ANEXOS No.2
AUSTRALIA 6.0 8.1 7.0 8.6 8.5 8.4 8.2
AUSTRIA 16 4.2 4.7 5.9 6.2 6.4 6.2 TpATS Tasa | mujeres | jovene Menos
BELGICA 80 |124 | 88 | 131| 129] 127 12 global S cualificados
CANADA 75 |105 |81 | 95 | 97 | 94 | 91 [AEvANA 69 167 55 189
DINAMARCA |70 |90 |96 | 103 | 88 | 81 | 74 [AUSTRALA 194 191 62 112
ESPARA 115 | 215 | 163| 23.2| 227 221 2LPAGSTRA 143 |45 75 1 56
EEUU. 72 |72 | 56 | 56 | 54| 50| GLIBEGICA 1103 144 | 200 130
FINLANDIA |47 |50 |35 | 17.2 | 163 | 14.7| 137 CANADA 103 199 165 | 1532
FRANCIA 62 | 102 | 89 | 115| 124| 126 1225NAMARCA [101 1112 106 | 141
GRECIA 28 |78 | 70 | 100| 104 104 105ESpANA 538 1309 | 383 160
HOLANDA 40 |92 |60 |71 | 62 | 62 | 56 [EEUU. 50 160 55 135
IRLANDA 73 176 | 129 | 121 | 108| 108 105FENANDIA 182 1167 305 | 149
ITALIA 56 |86 |91 |120 | 121 | 121 119 FRanciA 1125 1136 | 234 | 121
JAPON 20 |26 | 21 | 31| 32| 32| 3AL[GRECA 96 | 153 2881 61
LUXEMBURGO |07 |17 |13 | 30 | 33 | 33 | 32 HolaNDA 172 1117 78 [ 80
PORTUGAL |80 | 87 | 47 | 72 | 71| 71| 7ONRIANDA 1127 197 | 264 | 198
REINOUNIDO |53 | 110 | 58 | 81 | 61 | 61| 56 TALA 50 198 31 73
SUECIA 20 |29 | 16 | 77 | 81 | 81| 75[JAPON 59 130 51
OCED 56 |76 |59 | 76 | 73| 73| 71UXEwMBUR 133 42 =1 T30
UNION 56 |102 | 79 | 112| 112| 112 1080
EUROPEA PORTUGAL |68 | 7.3 114 39
Fuente:OCDE.1997: Economic Outlook, n. 61 REINO 95 74 14.9 126
UNIDO
SUECIA 8.0 6.7 16.6 4.6
UNION 1112 | 12.6 18.6 10.0
EUROPEA

Fuente:OCDE.1997:



ANEXO No .3

TASA DE DESEMPMPLEO 1980 2000 PORCENTAJES

1980 [1991 | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000a

90
AMERICA 66.6 | 5.7 6.1 6.2 6.3 7.2 7.7 7.3 7.9 8.7
LATINA
ARGENTINA 55 6.5 7.0 9.6 11.5 17.5 17.2 14.9 12.9 14.3 15.1
BOLIVIA 7.8 5.8 54 5.8 3.1 3.6 3.8 4.4 6.1 8.0 7.6
BRASIL 5.3 4.8 5.8 5.4 5.1 4.6 5.4 5.7 7.6 7.6 7.1
CHILE 119 | 82 6.7 6.5 7.8 7.4 6.4 6.1 6.4 9.8 9.2
COLOMBIA 11.2 10.2 10.2 8.6 8.9 8.8 11.2 12.4 15.3/19.4 20.2
COSTARICA 6.8 6.0 4.3 4.0 4.3 5.7 6.6 5.9 5.4 6.2 53
EL SALVADOR 9.3 7.9 8.2 8.1 7.0 7.0 7.5 7.5 7.6 6.9 | 6.7
GUATEMALA 8.0 4.2 1.6 2.6 35 3.9 5.2 51 38 | .. |
HONDURAS 9.7 7.4 6.0 7.0 4.0 5.6 6.5 5.8 5.2 53| ...
MEXICO b 4.3 2.7 2.8 3.4 3.7 6.2 55 3.7 3.2 25| 22
NICARAGUA ¢ 53 11.5 14.4 17.8 17.1 16.9 16.0 14.3113.2 10.7 9.8
PANAMA bd 145 | 193 175 15.6 16.0 16.6 16.9 15.5/15.2 14.0 15.2
PARAGUAY b 5.6 51 53 51 43.4 53 8.2 7.1 6.6 49. |86
PERU b 7.4 5.9 9.4 9.9 8.8 8.2 8.0 9.2 8.5 9.2 8.5
REPUBLICA cd]| ... 19.6 20.3 19.9 16.0 15.8 16.5 15.9 14.3 13.8 391
DOMINICANA
URUGUAY b 8.9 8.9 9.0 8.3 9.2 10.3 11.9 115 10.14 11.3 13.6
VENEZUELA ¢ 9.3 9.5 7.8 6.6 8.7 10.3 11.8 11.4 311. | 14.9 13.9

Fuente: CEPAL, sobre la base de fuentes oficigdes paises.

A Cifras preliminares.

C Zonas urbanas

B Total nacional

d Incluye ekbdgsdeo encubierto
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